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 منهجية البحث: لمبحث الاولا

 :المقدمة

 لوحيدا ل مهمية تنافسيية مزايا وتحقيق للتطور كبيرة وفرصة ايجابية تحول نقطة يمثل العولمة عصر ان      
 الاقتصييادية الوحييدة امييت   ميين اليير   وعليي  فييي   والاسييتمرار العصيير هيي ا فييي التواجييد مسييتلزما  تمليي  التييي

 الوحيييدة حصيييول ان الا العصييير  هييي ا فيييي لتواجيييدا سييياه  فييييت التيييي المتطيييورة والتقنييييا  التكنولوجيييية للوسيييا ل
 والتقنييا  الوسيا ل هي   لاسيتددا  متمييزة وعمليية علميية ؤه  التيي تمتلي  مي البشيرية لمواردالاقتصادية عل  ا

 .التحديا  كافة وتجاوز العولمة ظل في ل ستمرار الافضل السبيل يمثل وفاعلية بكفاءة

 التوسيي  بشيي ن الادار  الفكير تبنييا  الي   الييدور اتسي  العولميية عصيير اوجيدها التييي التحيديا  اليي  اسيتنادا        
 حاضير فيي الميؤثرة الاسيتراتيجية الاسيتثمار محفظية اولوييا  ضيمن  ل  وجعل البشرية بالموارد الاستثمار في

 الحصييية  يتعظييي فيييي واضيييحة اثيييار  لييي  مادييييا   ملميييو   يييير الاسيييتثمار هييي ا ان ومسيييتقبلها  الاقتصيييادية الوحيييدة
فيييي  ي حيييظ وهييي ا والطوييييل  القصيييير الاميييد فيييي التنافسيييية ميزاتهيييا تطيييور نتيجييية الاقتصيييادية للوحيييدة السيييوقية

 القيييادا  فييي ةالبشييريالمييوارد  فييي السييلي  الاسييتثمار عنييد الاقتصييادية الوحييدا  شييهدتها التييي الكبيييرة التطييورا 
   .المجالا  من و يرها والبحثية والانتاجية التسويقية والقيادا  العليا الادارية

 عليهيا الحصيول محتمل اقتصادية مناف  كونها الاصول ال  ينظر المحاسبي الفكر بدأ لما سبق استنادا        
 التعريي  هي ا ان ماضيية  معيام   او  احيداث  نتيجية  الاقتصيادية الوحدة سيطرة تح  تكون والتي مستقب   

 فيي ثيورة يمثيل المنياف  علي  السييطرة مفهيو   الي  الاقتصيادية المنياف  ملكيية مفهيو  مين انتقيال من تضمن  بما
 الملموسية  يير الاصيول مين بالعدييد ل عتيرا  المحاسيبي للفكير المجيال التحيول هي ا فتح ا  المحاسبي  الفكر
 الاقتصيييادية الوحييدة ادارة ملكيييية عييد  ومنهييا التحيييديا  ميين العديييد واجهييي  والتييي البشييرية الميييوارد اهمهييا وميين

   .الانسان تمل  بحرمة الاعتراض عن فض     البشر  العنصر يمتلكها التي والمهارا  للمناف 
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  -:يتناول البحث المشكلتين الآتيتين: مشكلات البحث 

الموارد البشرية ادى ال  ضع  انتماء إن قيا  الادارة بالاهتما  بالموارد التكنولوجية عل  حساب  -1
 .واتساع حالا  التواطيء والت عب وولاء العاملين في المنظمة

ان عد  فاعلية الرقابة عل  الموارد البشرية ادى ال  دلل كبير في تطبيق نظرية الوكالة وهو ما  -2
 .ساه  في ظهور الأزمة المالية وتفاق  آثارها

 -:  مة لمشك   البحث يقد  البحث الفرضيتين الآتيتينلإيجاد الحلول الم: فرضيات البحث

إن الافصيياا المحاسييبي عيين المييوارد البشييرية يسيياه  فييي اعطيياء نظييرة صييحيحة وصييادقة عيين  .1
 .جوانب الاهتما  بتل  الموارد

إن الرقابيية الفاعليية عليي  مدتليي  ف ييا  المييوارد البشييرية العامليية فييي المنظميية يسيياه  فييي رفيي   .2
 . درجة الانتماء والولاء لدى العاملين وتقليل امكانية تعرض المنظمة ل زما 

  

 :أهمية البحث

ل  تبرز أهمية البحث كون  دراسة تحليلية انتقادي  لتركيز الضوء عل  اهمية الانفاق المتوازن ع
الموارد البشرية ودور ه ا الانفاق في ابراز جوانب الاهتما  به   الموارد لتحقيق اهدا  المنظمة لاسيما في 
كون اعتبار الموارد البشرية أسا  كل نجاا يمكن أن تحقق  الوحدا  الاقتصادية وك ل  كونها السبب 

وتفاق  الأزمة المالية العالمية نتيجة  الأساسي لكل انهيار قد يصيبها فض   عن كون  السبب الوحيد لظهور
 .ضع  الاهتما  بالجوانب العلمية والعملية والأد قية له   الموارد

 

 :أهداف الدراسة

 -:تسع  الدراسة إل  تحقيق الأهدا  الآتية      

مييين وجهييية نظيييير ها الأسييييباب الحقيقيييية الكامنييية وراء تيييداعيات واسيييتعراضبييييان ماهيييية الأزمييية الماليييية  -1
 .وكيفية ادارتها المحاسبين والمدققين

 .يحة والصادقة في الفكر المحاسبية الصحاستعراض مفهو  النظر  -2

 .بيان جوانب الافصاا المحاسبي عن الموارد البشرية استنادا  ال  الاطار الفكر  للمحاسبة المالية -3

 .استعراض المحددا  والقيود التي تحك  القيا  المحاسبي عن الموارد البشرية -4
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 :الأسلوب العلمي

مت   لم في تناول مشك   الدراسة واثبا  فرضياتها  تدلاليالاسالدراسة المنهج ه   اعتمد   
 .بحثبموضوع ال النظرية المتعلقةستعراض الأدبيا  ا من د لالدراسة وتحقيقا  لأهدافها لأ راض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 

المحاسبة فيهاالازمة المالية العالمية ودور : المبحث الثاني  

 :المقدمة

نعيييا اليييو  العيييال  مليي  بالأزميييا  المتنوعيية التييي تحييييط بييالفرد أو الإدارة أو المؤسسييية  وبعييض هييي   
الأزما  عندما تق  قيد تيؤد  إلي  دسيا ر كبييرة وعواقيب وديمية لي ل  يحتياو الفيرد أو الإدارة أو المؤسسية إلي  

حيالهييا بشييكل يضييمن ألا تحييول الدسييا ر التييي نشيي   التعيير  عليي  الأزمييا  التييي يحتمييل مواجهتهييا والتصيير 
إن معرفيية الأزميية وقياسييها . بسييبب حييدوث الأزميية دون تحقيييق الأهييدا  الأساسييية ومواصييلة حييياة والأعمييال 

وتحديييدها وتقيمهييا يسيياعد فييي اتدييا  الوسييا ل المناسييبة لتقليلهييا أو القضيياء عليهييا أو تحويلهييا و ليي  ب قييل قييدر 
 .ممكن من التكلفة

زميية القييروض عالييية  يسييم  ب مييا ءونشييو  2002العييا   إليي الاقتصييادية الراهنيية  الأزميية بييدايا  تعييود
زمية القيروض أ  اندلع  إ  الدسا ر والاضطرابا  ميركي في دوامةلأالقطاع المصرفي ا أددل المداطر التي 

 الآلا لم يا  لمصار  المدتصة في قطاع العقار عل  منح قروض ا قدا  العديد منإعالية المداطر بسبب 
المحييدود متجاهليية بيي ل  قاعييدة الحيي ر وتقيييي  المديياطر  وقييد اعتمييد  المصييار   ميين المييواطنين  و  الييددل

المعميول  واندفياض مهي  لنسيب الفوا يد  بنميو  يير مسيبوق لقطياع العقيار اتسي هي ا الينهج فيي ظير   ميركيةلأا
لشييراء مسييكن  وميي   جييدا   مواتييية ن الفرصييةبيي  ليي  القناعييةإميييركيين عييداد كبيييرة ميين الأ دى بأميير اليي   لأهييا افي

نفسيييه  أمييييركيين لأميركيييية وجيييد عيييدد كبيييير مييين الأا سيييواق المصيييرفيةلأالمفييياج  لنسيييب الفوا يييد فيييي ا الارتفييياع
  سيواق الميالأمين الي عر والهلي  فيي  ا  شهر ليدليق جيو لأم  مرور ا عاجزين عن تسديد قروضه  وازداد عدده 

كثير أومن هنا تضرر  البنو  المدتصة في القيروض العاليية المدياطر  .العقارقطاع  وساط المستثمرين فيأو 
عيوي   . )المدياطر   تعاظمي  الدسيا ر وتزاييد إزمية تتفياق  لأنسيب الفوا يد وبيدأ  ا بسيبب ارتفياع يرها  من

2002) 
 

 مفهوم الأزمة

أن حييدوث الأزمييا  أميير لا  مهمييا كانيي  براعيية القيييادا  الادارييية فييي التدطيييط والتنبييؤ بالمشييك   إلا       
ن ليي  يكيين ممكنييا  عييداد العييدة لتجاوزهييا وا  مفيير منيي  لهيي ا وجييب اتدييا  الحيطيية والحيي ر لتجنبهييا والوقاييية منهييا وا 

 . فإدارتها بالأسلوب العلمي للحد من أضرارها ومن  انتشارها
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بحيدوث تيييير حاسي  و حالية مين عيد  الاسيتقرار تنبي  " تعر  الأزمة من الناحية الاصط حية كونهيا        
  وتعيير  الأزميية ميين الزاوييية الاقتصييادية (2004مهنييا  " )وشييي  قييد تكييون نتا جيي   ييير مر وبيية بدرجيية عالييية

الانقطاع المفاج  في مسيرة المنظومة الاقتصادية مما يهيدد سي مة الأداء المعتياد و تعبير الأزمية عين " كونها
 (2002عبو   " )ين قي  التبادلالتناقضا  القا مة بين الطبقا  الاجتماعية و ب

الموقيي  المفيياج  الحيياد اليي   يهييدد " تعيير  الأزميية اسييتنادا  لآثارهييا قصيييرة الأجييل عليي  المنشيي ة كونهييا       
  وتعيير  الأزميية اسييتنادا  لآثارهييا طويليية الأجييل عليي  (2002بييالي و تييي  .)الكيييان بالانهيييار فييي وقيي  قصييير

نها ية لتراك  مجموعة من الت ثيرا  أو حدوث دليل مفياج  ييؤثر تي ثيرا  مادييا نتيجة عن عبارة " المنش ة كونها 
 بمعني  أن الأزمية فيي جوهرهيا يقيو  عليهيا النظيا  التييكميا أني  يهيدد الافتراضيا  الر يسيية  علي  النظيا  كلي  

يية  اتجاهاتهيا ا لأنهيا تهيدد قيي  المؤسسية  ثقافتهيا التنظيمواسيتمراره ؤسسيةتهديد مباشر وصيريح لبقياء كييان الم
 (2002تومي وصولح  ) ."وأهدافها  وكل ما يؤمن في  النظا  أو المؤسسة

ويعيير  الباحييث الازميية ميين الناحييية المحاسييبية بانهييا تييدهور فييي الوضيي  المييالي ونتيجيية النشيياط للوحييدة       
ا  محاسبية لا المحاسبية يحدث بشكل مفاجيء او تدريجي يهدد استمراريتها ويتطلب اعتماد سياسا  ومعالج

 .تستند ال  فرض الاستمرارية
 

 :خصائص الأزمة

سييمير )  ( 2002العميير   : )ميين ديي ل التعريفييا  السييابقة يمكيين اسييتعراض دصييا ط الأزميية بالنقيياط الآتييية
 (2002وص ا الدين  

 .عد  إمكانية التنبؤ بها ويضع  قدرا  الفعل المؤثر والسري  لمجابهتها: المفاج ة العنيفة -1

 .شركةعد  وضوا الرؤيا لدى متد  القرار وطبيعة المداطر التي تواج  ال: نقط المعلوما  -2

تتاب  آثار الازمة وه ا ما يجعل السيطرة عل  الأزمية واليتحك  فيهيا أمير : سرعة تصاعد الأحداث -3
 .بالغ الصعوبة

وتوقعاتيي  وهيي تسييتوجب إن أحييداث الأزمية تقي  دييارو نطياق قييدرة صياحب القيرار : فقيدان السييطرة -4
 .دروجا عن الأنماط التنظيمية الم لوفة

 .إن ضيط الأزمة يشكل تهديدا ر يسيا لأهدا  الكيان الإدار  ومصالح  العليا: حالة تهديد -5
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إن هييي ا الأمييير يتطليييب حسييين اسيييتددا  الطاقيييا  البشيييرية والماديييية :  يييياب الحيييل الجييي ر  السيييري  -2
 .الكفاءة والفعالية والفنية المتاحة ب عل  درجة من

 .تتطلب الازمة قرارا  مصيرية لمواجهتها وحسمها: حالة تحول جوهرية -7
  

 :أنواع الأزمات

 (2-1: 2001مترو  وأناجنو   ) -:تقس  الأزما  حسب دطورتها وحدتها إل  الأقسا  الآتية      

 .طريقة مفاج ة وحادةانهيار الأسواق والبورصة وتراج  الإيرادا  ب مثل: الأزما  الاقتصادية -1

 .تتمثل بفقد معلوما  سرية أو العبث ببيانا  حيوية أو تدميرها: الأزما  المعلوماتية -2
 .تتمثل بنقط المواد  وقط  الييار  والمعدا  فض   عن فقد تصميما  حيوية: أزما  المواد -3
وارتفيياع نسييبة اليييياب  تتمثييل هيي   الأزمييا  بفقييد المييديرين والمييوظفين المهمييين : أزميية المييوارد البشييرية -4

 .وك ل  حوادث الانتقا  والشيب في مقر الشركة

 .تتمثل ه   الأزما  بالفضا ح والإشاعا  للعبث بسمعة الشركة: أزما  السمعة -5

 .تتمثل ه   الأزما  بالحرا ق  والزلازل  والفيضانا  و يرها: الكوارث الطبيعية -2

 .شر أو  ير مباشرإن العنصر البشر  طر  أساسي في الأزما  بشكل مبا -7
 

  :مفهوم إدارة الأزمـة

إ    نظميا إدارة الم ليت  تناول  فيما بعد في الإدارة العامة في  نش  اصط ا إدارة الأزما  في الأصل       
تبلور أسيلوب إدارة الأزميا  بيدأ  م  و . الإدارة بالأهدا   أو الإدارة العلميةكتمثِّل أحد فروع أو آليا  الإدارة 

نمطا  إداريا  محيدد الدصيا ط  ليشكل فيما بعدتتضح إمكانية تحويل  إل  نمط متكامل لمعالجة مواق  محددة 
كيفيية التيليب  يشيير إلي الأزمية  فيإدارة. والمتزامنة منها والمتتالية المتعددةالأزما  ل  آليات  الداصة  لمواجهة 

 (2002بوشوشة  ).جابياتها ية الإدارية المدتلفة و تجنب سلبياتها و الاستفادة من اعليها بالأدوا  العلمي

عملية إدارية تقو  :" يعر  علماء الإدارة إدارة الأزمة استنادا  إل  كونها نشاط سابق لظهور الأزمة ب نها      
الدارجية  وتحديد الأطرا  عل  التدطيط والتدريب بهد  التنبؤ بالأزما  والتعر  عل  أسبابها الدادلية و 

الفاعلة والمؤثرة فيها  واستددا  كل الإمكانيا  والوسا ل المتاحة للوقاية منها بما يحقق الاستقرار وتجنب 
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". اكتساب دبرا  جديدة تحسن من أساليب التعامل م  الأزما  في المستقبل  التهديدا  والمداطر م
سلسلة الإجراءا  الهادفة إل  السيطرة "الازمة بانها  تعر  كونها نشاط لاحق لظهورو (2007شومان  )

 (2007عبد الله  )  "عل  الأزمة والحد من تفاقمها والعمل عل  تجنب تحول النزاع إل  صراع شامل بتكلفة
مجموعة  الدطط والأساليب والإجراءا  العلمية التي تهد  إل  " ما عرف  إدارة الأزمة كونها نظا  ب نها ك

الأزمة واحتوا ها  من د ل  تدطيطها وتنظيمها وتوجيهها والرقابة عليها قبل وقوعها وأثناء  السيطرة عل 
 (2002فريدة وآمال  .) حدوثها وبعدها

 

 مدى علاقة المحاسبة والمحاسبين في ظهور الازمة المالية

من يمثلها في عملية تقيي   يتفق المحللون ابتداء  عل  إن الأزمة المالية ابتدأ  نتيجة ت عب الإدارة أو       
تشير  33الرهونا  العقارية  إن تقدير القيمة العادلة للأدوا  المالية الواردة في معيار المحاسبة الدولي رق  

صراحة إل  وجوب أن تكون ه   التقديرا  موضوعية وتمتاز بدرجة عالية من الموثوقية  ول  يسمح المعيار 
نما كان الت كيد عل  ب   حالة من حالا  التقدير الجزا في تضديما  أو تدفيضا  لقيمة الأدوا  المالية وا 

الإفصاا عن القيمة العادلة المستندة إل  آراء المدتصين بعملية التقيي  ممن يمتازون بالمهنية والحيادية 
يجابا  وال ين تق  مسؤولية ادتياره  عل  الإدارة  وب ل  فان مدى س مة عملية التقيي  تتحملها الإدارة  سلبا  وا 

ولا تتحمل المحاسبة ممثلة  بمعايير المحاسبة الدولية أ  تقصير في ه ا المجال بعد أن حدد  التوجها  
 .العامة مدد    وعمليا  ومدرجا  عملية التقيي 

نما هو طر  أساسي في       من جانب آدر لا يعد المحاسب طرفا  في عملية تقيي  الرهونا  العقارية  وا 
التقرير عن ه   القيمة محاسبيا   نتيجة ل ل  فان المحاسب لي  لدي  القدرا  الكافية ل ط ع بعملية عملية 

التقيي  وب ل  فان  لا يعد مس ولا عن الدط  في عملية التقيي  ما ل  يت  الحصول عل  أدلة تثب  معرفت  
في عملية الت عب ومن ث  طرفا  اساسيا  بوجود أدطاء جوهرية في عملية التقيي  وعند  ل  يعد شريكا  للإدارة 

في ا  ازمة مالية واف   تصيب ا  شركة يعمل فيها او تعتمد في اتدا  قراراتها الاسترتيجية عل  القوا   
 .المالية التي  يعدها 
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والقياس المحاسبي الاطار العام للنظرة الصحيحة والصادقة: لثالمبحث الثا  

 :  المقدمـــة

المحاسبة مع واقع يتكون من انشطة ومعاملات تمثل ظواهر اقتصادية ناتجة من التعامل مع تتعامل  

وان هذا الواقعع معدعد لخععو   . اطراف من خارج الوحدة الاقتصادية او التعامل مع اطراف داخل المنشأة 

ة المحاسعبة   لعذل  وتأثره بعوامل بيئية متباينة الشكل والتأثير لا سعيما وان الكثيعر من عا خعارج حعدود سعيطر

ليس من الس ولة ان ينصاع هذا الواقع للتمثيل المحاسبي لتدديم نظعرة صعحيحة وصعادقة معا لعم يلا عم الاطعار 

النظري للنظرة الصحيحة والصادقة من المحاسبين والمدقدين من ج ة ومستخدمي البيانات الماليعة معن ج عة 

صاف التدعارير الماليعة بعالنظرة الصعحيحة والصعادقة اخرى   و لى الرغم من ان قوانين الشركات تعدّ ان ات

امراً ملاروغاً من  الا ان ا لم تحدد تعريلاا محددا لمصطلحات الصحة والصدق في سعياق التدعارير الماليعة ولعم 

 .تحدد الوسائل التي يمكن بواسطت ا الحصول  لى هاتين الصلاتين في التدارير المالية 

 :مفهوم النظرة الصحيحة والصادقة 

ارتبط ملا وم النظرة الصحيحة والصادقة بمخرجات النظام المحاسبي  اذ يتوقع مستخدمو الكشوفات  

المالية ان ا تعطي نظرة صحيحة وصادقة  عن نتيجعة النشعاط والموقعف المعالي  لعى العرغم معن انتلاعا  الع ام 

والصعادقة بشعكل اسعتخدم مصعطل  النظعرة الصعحيحة . قانوني او م ني   اذ لا يمكن التصعري  بعكعس ذلع  

للاشععارة الععى  المعععمون نلاسعع  مطالبععاً  (Fairness)واسععع فععي دول العععالم   واسععتخدم مصععطل  الانصععاف 

ان المصطلحات في العلوم الاجتما ية  مومعا تملع  ثلاثعة مععان   الاول . الانصاف في المحتوى والعرض 

صعطل    والثعاني يمثعل الملا عوم الدعانوني ويعبر  ن ما يلا م  الناس من هعذا الم( العادي)يمثل الملا وم العام 

الذي يعبر  ن معناه الدانوني وسبل تحديد    اما المعنى الثالث فيمثل الملا وم اللاني والذي يعرتبط بمعنعاه فعي 

حدل المعرفة وكيلاية تحديد    وبددر تعلق الامر بحدل المحاسبة فان ما ي منا هو المعنيان الدانوني واللاني ما 

  .رة غير ذل  لم تدتضِ العرو

 :المفهوم المحاسبي للنظرة الصحيحة والصادقة 

 نعدما الع م قعانون  1342لم يظ ر ال امعا قانونيعا با طعا  النظعرة الصعحيحة والصعادقة الا فعي  عام  

الشععركات البريطععاني الشععركات با ععداد الحسععابات التععي تظ ععر النظععرة الصععحيحة والصععادقة لوعععع الشععركة 

 لعى المعدقدين  الالتع ام الدعانوني نلاسع  فعي التعبيعر  عن العرذي فيمعا اذا كانعت هعذه ونتيجة نشاط ا   واصب  

 (tweedi, 1983: 426).ة والصادقة حالبيانات تظ ر النظرة الصحي
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لم يحدد ذي قانون او ج عة م نيعة المحتعوى التلاصعيلي فعي الكشعوفات لكعي تعبعر  عن  1342ومنذ  ام  

ق الاقتصادية صوراً شتى كل عا تعبعر  عن الحدعائق طبدعا لوج عة نظعر النظرة الصحيحة والصادقة   لان للحدائ

معدها والمحددات التي تحكم ا دادها   كما ان المستخدمين لدي م حدعائق مختللاعة فعي تلاكيعرهم  عن التصعرفات 

ان الحدعائق فعي المحاسعبة حعددت بالمبعادي  المحاسعبية غالع  اليعرى إذ   المالية المسجلة في الكشعوفات الماليعة

مدبولة قبولا  اما مثل تل  المتعلدة بتحدق الايراد والخسائر وتخصيص التكاليف وتدويم الموجودات وتكاليف ال

 ( Popoff , 1983 :44)". البحث والتطوير وغيرها

المحاسيبية ان التقارير المالية تتص  بنظرة صحيحة وصادقة مت  ما أُعد  استنادا  ال  المبياد ء ب ل  فو    
  ولييي ل  يدتلييي  مفهيييو  النظيييرة الصيييحيحة والصيييادقة مييين بليييد لآدييير بيييادت   المبييياد ء قبيييولا  عاميييا  المقبولييية 

 .آدر قة في بلد قد لا يعد ك ل  في بلد  وما يعد  ا نظرة صحيحة وصادالمحاسبية المقبولة قبولا  عاما  
سععبية اللتععان اصععدرت ما والمواصععلاات النو يععة للمعلومععات المحا( 2)ان معيععار المحاسععبة الماليععة رقععم        

FASB  لدا  لى مصداقية المعلومات المحاسبية بالآتي  1320 ام : 

يمكن الا تماد  لى المعلومات المحاسبية بالحد الذي يمكعن للمسعتخدمين الا تمعاد  لي عا فعي تمثيعل "

ة الشععروط والاحععداث الاقتصععادية التععي تكععون عععرورية لتمثيل ععا   واذا جععرى تبنععي هععذه اللاكععرة الخاصعع

بمصععداقية المعلومععات المحاسععبية   فععان خطععوة كبيععرة قععد اشخععذت فععي صععياغة شععكل المرجععع الععذي يكععون 

" تحديعق النظعرة الصعحيحة والصعادقةعروريا للتدويم الانتدادي للطعرق والاسعالي  المحاسعبية بمعا يععمن 

.(Opcit, 1983 :50  

يشلا عم  مومعا بأن عا "بعاتتي   النظرة الصعحيحة والصعادقة Lee رف  FASBاستنادا الى ما اصدرت   

تعني  رض الحسابات استنادا الى المبادي  المحاسبية المدبولة باستخدام ارقام دقيدة الى اقصى قدر ممكن   

وتدديرات معدولة اذا تعذر ذل  وترتيب ا لتبين صورة موعو ية قدر الامكان في ظعل التطبيدعات المحاسعبية 

 (Lee, 1981: 270)" . والمراوغة والتغيير في الحدائق المادية السائدة   وان تكون خالية من التحي 

ومععن جانعع  رخععر ربطععت توجي ععات الاتحععاد الاوروبععي ذات العلاقععة بالمحاسععبة وتطبيدات ععا تعريععف  

النظرة الصحيحة بالدقة وربطت تعريف النظرة الصادقة بالحياد   ولم يجرِ تعريلا معا بععدهما مصعطلحاً فنيعاً 

المبادئ المحاسبية  لى الرغم معن اصعدار التوجيع  الرابعع العذي يلاعرض وجعو   عرض  يتعمن التوافق مع

النظرة الصحيحة والصادقة في جميع الكشوفات المالية للشركات ذات المسؤولية المحدودة الخاعععة لدعانون 

 (Belkaoui, 2000: 196-197): الشركات العاملة في الاتحاد التجاري الاوروبي و لى النحو الآتي 
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يج  ان تتألف الحسابات السنوية من المي انية العمومية وحسا  الاربعا  والخسعائر وملاحظعات بشعأن  .1

 .يج  ا دادها بوعو  وطبدا لشروط هذا التوجي  والحسابات وهذه الوثائق تمثل كلا مركبا 

يج  ان تعطي الحسابات السنوية نظرة صحيحة وصادقة  عن موجعودات ومطلوبعات والموقعف المعالي  .2

 .با  وخسائر الشركة وار

المعذكورة ( 2)اذا لم يكن تطبيق شروط التوجي  كافيا لا طا  نظرة صحيحة وصادقة  لى وفعق اللادعرة  .3

 .رنلااً   فان معلومات اعافية اخرى يج  ان تددم 

شعرط معن شعروط هعذا التوجيع   عدم توافعق معع الالتع ام  اي اذا حصل في حالات استثنائية اثنا  تطبيعق .4

ادناه  فان هذا الشرط يج  ان يسح  من اجل توفير نظرة صحيحة وصادقة عمن حدود معنعى اللادعرة 

ويج  تسوية ذي من هذه الحالات الواردة في الحسابات فععلاً  عن توععي  الاسعبا  التعي تدعف ( . 4)

لوعععع المععالي  ويمكععن للععععو المسععؤول تحديععد الحععالات وا نتيجععة النشععاطورا ه وكشععلاا باثععاره فععي 

 .الاستثنائية وتحديد الدوا د الملائمة ذات العلاقة 

 

 :دور المحاسبة في تحقيق النظرة الصحيحة والصادقة

ان الج   الم م للنظعرة الصعحيحة والصعادقة هعو ان لا تدعود البيانعات الماليعة مسعتخدمي ا العى التنبعؤ  

باستنتاجات يراها المستخدمون صحيحة ويتخذون قرارات تشغيلية واستثمارية واحيانعا اسعتراتيجية ولاسعيما 

ستند العى افكعار المحاسع  والتعي ان المستثمرين المبتدئين يمكن ان ينخد وا بواسطة الكشوفات المالية التي ت

لا تعتمععد  لععى تدييمععات او قععيم اقتصععادية   ويسععتندوا الي ععا فععي الحكععم  لععى الديمععة الحاليععة للاسععتثمار بشععكل 

 (Zeff , 1982 : 531). خاطي  

ان المحاس  كون  معداً للكشوفات المالية لدي  الادرا  الكامل لمستوى النظعرة الصعحيحة والصعادقة  

الكشوفات التي  دها بنلاس  والمواقع التي تظ ر خللا في هذه النظرة وحجعم هعذا الخلعل   كمعا  التي تعرع ا

ان المدقق الخارجي بعده مصادقا  لى الكشوفات لدي  بشكل  ام الادرا  نلاس  لما تعبر  ن  هعذه الكشعوفات 

لنتيجعة النشعاط والموقعف    ويتمي  بأن لدي  المددرة في الافصا   ن تمثيل او  عدم تمثيعل الكشعوفات الماليعة

المالي بنظرة صحيحة وصعادقة   وان المحاسع  والمعدقق ربطعا النظعرة الصعحيحة والصعادقة بتوافعق ا عداد 

الحسابات الختامية مع المبادي  المحاسبية المدبولة قبولا  اما ومععايير التعدقيق المدبولعة ايععا   وان معا معن 

اذ الدعرارات المسعتندة بشعكل كبيعر العى الكشعوفات الماليعة الممكن ان يخلاعا من خلال الافصعا  مخعاطر اتخع

 .سوا  ذكان ذل  للمستثمرين المبتدئين ام غيرهم 
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من جان  رخر تواج  المحاسبة مشاكل م مة تعؤثر فعي ا طعا  النظعرة الصعحيحة والصعادقة بععع ا  

. دول الععالم المختللاعة  خارج ارادة المحاسبة والآخر يواج  مشكلة احكام التبرير المنطدي لغرض تطبيد  في

ان مععن المشععاكل التععي تواجعع  المحاسععبة والخارجععة  ععن ارادت ععا هععي تعدععد البيئععة التععي تعمععل في ععا المحاسععبة 

واتصاف ا بكون ا بيئة متغيرة اقتصاديا واجتما يا وسياسيا مما يعدد مواكبة المحاسبة للتطورات المستمرة في 

 .قطاع الا مال

منطدية مدبولة للعديد من المشاكل المحاسعبية بينمعا لعم تدعدم حلعولا منطديعة لدد قدمت المحاسبة حلولا  

  اذ ان  عن الموجعودات غيعر الملموسعة المكونعة ذاتيعاً محاسبة المدبولة بشكل  ام لمشاكل اخرى مثل مشكلة 

لحلعول معالجة هذه المشاكل يرتبط بالحاجة الى ادرا  اكبر للمشاكل المتأصلة في الدياس المحاسعبي وايجعاد ا

ل ذه المشاكل هو الذي سيحدق الدور الذي ستؤدي  المحاسبة فعي المجتمعع فععلاً  عن تنظعيم الج عود الداخليعة 

 .في التطبيدات المحاسبية ( مصلحية)والخارجية واستبعاد الج ود التي تسعى لتحديق تغيرات سلبية 

 

 :((true viewالنظرة الصحيحة 

هي المدى الذي يكعون فيع  الديعاس مطابدعا للديمعة ( "ق او المحكمبعدّها الدياس الدقي) Wilksويعرف ا  

 (230 :2000   كام" . )الحديدية للخاصية المداسة   ذي  لى مرك  ال دف ان ص  التعبير

 :يلاحظ مما سبق ان التعاريف تؤكد الجوان  الآتية في النظرة الصحيحة  

 .التدرير  ن ا التطابق و دم التعارض مع حديدة وواقع الظواهر المراد  .1

 .موعو ية الدياس  .2

 .حياد و دم تحي  الدياس المحاسبي  .3

 . دم تحي  الدوا د والاجرا ات المحاسبية  .4

ان تحديععق النظععرة الصععحيحة يتطلعع  اولا التطععابق مععع الحديدععة والواقععع فععي الديععاس والتمثيععل فععي 

قياسعع ا او بسععب  طبيعععة ومحععددات الكشععوفات الماليععة   واذا لععم يتحدععق ذلعع  بسععب  طبيعععة اللاعاليععات المععراد 

الدياس المحاسبي فيج  تدديم ا لى درجة دقة ممكنة في الديعاس المحاسعبي العذي يجع  ان يكعون موععو يا 

 .وحياديا في الدياس والاجرا ات والدوا د المحاسبية ثانيا 
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 :النظرة الصادقة 

تكون صعادقة اذا معا كانعت ترتبط النظرة الصادقة باسلو   رض مخرجات النظام المحاسبي والتي  

البيانععات المحاسععبية يجعع  ان تكععون معتمععدة  لععى المنشععأة ومثبتععة "ان  Leeموعععو ية ومحايععدة   اذ يدععول 

  ( او مجمو عة مسعتلايدين)  ويج  ان لا تكون متحي ة لتنلاعع مسعتلايد مععين ( اينما كان ذل  ممكنا)بوعو  

 .  (Balkaoui, 2000 : 195)" .  لى حسا  محدودية منلاعت ا النسبية للآخرين

لدععد اصععب   ععرض الكشععوفات الماليععة بنظععرة صععادقة مطلبععا اخلاقيععا عععمنيا مسععتندا الععى التطبيدععات  

و ععرف الشععركا  اللانيععين فععي . المحاسععبية والحكععم الشخصععي فععي انتععاج وتدععديم وتععدقيق النتععائ  المحاسععبية 

 عدم التععليل والتعبيعر الملائعم "دقة بأن عا الكبرى في المملكة المتحعدة النظعرة الصعا 20مؤسسات التدقيق الـ 

والوعع في الاطار الصحي  والتناسق مع الواقع الاساس والددرة  لى ف م ما يجري   والتوافق مع الدوا عد 

 : Opcit, 2000)" . البيئية   والمعدولية   وا طا  انطباع صحي    اذا ما تسلم الداري  الرسالة الصحيحة

197)  

 
  :المحاسبي للقياس النظرية الحديثة

ظهر  في اربعينا  القرن العشرين حين استبدل قاعدة الاضافة الطبيعية بقاعدة قابلية عملية القيا     
لاجراء المقابلة والاقتران بين داصية وعدد اساسي لبيان المحتوى الكمي للداصية محل القيا   ومن هنا ت  

 .اصبح من الممكن قيا  الموجودا   ير الملموسة  ومن هنا اضافة الدواط المعنوية لمحل القيا 

-:تضمن  النظرية الحديثة للقيا  شرطين اساسيين هما         

لوحدة القيا  د ل عملية  عد  تييير المحتوى الكميوالتي تتضمن : الثبا  الرياضي لوحدة القيا  -1
 .من عملية لادرىالقيا  و 

 :يتحقق  ل  من د لو  :ثبا  تطبيق قواعد الاقتران في قيا  الدواط -2
 .تحديد القواعد التي تحك  عملية القيا  - أ

 .تحديد الدواط الرياضية للمقايي  المستددمة - ب
 .تحديد قابلية المقايي  لاستددا  الاساليب الاحصا ية -و
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 :مفهوم عملية القياس المحاسبية

قرن الاعداد باحداث المنشي ة الماضيية والجاريية والمسيتقبلية و لي   عملية القيا  المحاسبي بانها AAAعرف  
 .بناء  عل  م حظا  ماضية او جارية بموجب قواعد محددة 

 هييو عملييية مقابليية يييت  د لهييا قييرن داصييية التعييدد النقييد  لشيي  معييين هيي ا يعنييي ان القيييا  المحاسييبي       
 (هيو نظيا  الاعيداد الحقيقيية)بعنصير ادير ( تصياد هيو المشيروع الاق)في مجيال معيين  (هو حدث اقتصاد )

ا  انهييا   وبموجييب قواعييد اقتييران معينيية هييي قواعييد الاحتسيياب (هييو وحييدة النقييد)و ليي  باسييتددا  مقيييا  معييين 
عملييية مقابليية يقتييرن فيهييا حيييدث اقتصيياد  لمشييروع اقتصيياد  بعييدد حقيقيييي باسييتددا  مقيييا  معييين واسيييتنادا 

 .لقواعد اقتران معينة 

المحاسبي  القيا عملية تحديد صفة الشدط القا   بان اه  عنصر في عملية القيا  المحاسبي هو       
اليب ل دت   نتا ج القيا  بادت   الشدط القا   ب  فض   عن دور  الاساسي في تحديد مسار واسو ل  

ون مسؤولا  عن عملية إن المحاسب هو الشدط الوحيد ال   يجب ان يك .القيا  وتحديد نتا جها ايضا
القيا  وبما يؤمن تحقيق الاهدا  المتوداة و ل  لان  البية عملية القيا  يحكمها الفكر المحاسبي وكما ت  
تناول  في المبحث الثالث  إن ه ا تحديد الشدط القا   بعملية القيا  لا يمن  من الاستعانة بفريق من 

 .حداث محل القيا  وبعض قواعد الاقترانالمدتصين لتحديد دواط التعدد الكمي لبعض الا

 

  واساليبها خطوات عملية القياس المحاسبي

هنال  عدة وجها  نظر لمراحل عملية القيا  وعدد دطواتها استنادا  ال  الاراء المتعلقة با راض البيانا  
 -:المحاسبية المقدمة وهي

الحقيقة ان كل عملية قيا  هي في الاصل تبويب وب ل  فان التبويب يمثل العملية  :الاسمي التبويب: اولاا 
ان التبويب هو جزء من عملية القيا   لان . الاساسية في القيا  عل  الر   من عد  استددا  الارقا  في 

 .القيا  تعدد نقد  للحدث الاقتصاد  ومقياسا  اسميا  وهو اسا  التبويب
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 -:هنال  ث ثة وجها  نظر تتعلق بعملية التشييل والمعالجة هي :(النقدي)مي القياس الك :ثانياا 

ان عملية القيا  تتطلب عملية تبادل وب ل  ف ن عمليا  التشييل لا تعد من عمليا   -1
 .القيا  المحاسبي لارتباطها بعمليا  تقدير مستقبلية  ير مؤكدة

ان القيا  . من القيا  المحاسبي لا تشترط عملية تبادل للقيا  وبه ا فان التقدير جزء -2
المحاسبي لي  مستحي   بدون تبادل ولكن  اقل دقة لان التبادل لا يكون القيمة وانما يكش  

ولتكون عملية التقدير المحاسبي جزء من عملية القيا  من د ل تطوير الاساليب   عنها
اضية والاحصا ية لتقليل المحاسبية والاجتهادا  والاحكا  الشدصية واستددا  المؤشرا  الري

 .مداطر عد  الت كد بالتقيي 

ان المحاسبين يتمسكون بالمبادئ المحاسبية المقبولة : تي تحكم التبويب والقياس الكميالاجراءات ال: ثالثاا 
 .قبولا  عاما  لدرء المسؤولية التي قد تترتب علي  نتيجة الأدطاء المحتملة في عملية القيا 

  -:ليب للقيا  المحاسبي هي هنال  ث ث اساإن   

من د ل فاتورة الشراء وك ل   تستدد  في قيا  تكلفة اصل معين(: باشرةم)اساليب قيا  اساسية  -1
وهو يمثل تبويب الحدث محل القيا  في الف ة . حالا  التبويب المحاسبي كجزء من عملية القيا  

 .رياضية بين الدواط محل القيا  التي تنتمي اليها الاصول الثابتة استنادا  ال  توفر ع قة

ستدد  عند تع ر القيا  بالاسلوب المباشر كما في قيا  ت(:  ير المباشرة)اساليب القيا  المشتقة  -2
 .مهيدا  لتحديد الكلفة الاجماليةكلفة اجزاء الالة كل عل  حدة ت

تشب  اساليب القيا  المشتقة لكن دون قواعد موضوعية لت ثرها بالاحكا  : اساليب القيا  التحكمية -3
معايير موضوعية أو عد  وجود قواعد ومبررا  منطقية  عندلقا   بالقيا  لاسيما االشدصية وتقديرا  
     .دادليا  المصن  الاصل  تحديد قيمة لادت   الاراء مثل

 

:المحاسبي واشكالهتحيز القياس   

ان تحيز القيا  في العلو  الطبيعية يعد ض ي    لان الاحكا  الشدصية  ير الدقيقة في المدد            
والعمليا  تؤد  ال  نتا ج داط ة وه ا يتطلب اعادة عملية القيا  مرا  عديدة ال  ان يتوفر الحك  

وفي العلو  الاجتماعية ومنها المحاسبة يعاني . اةالشدصي السلي  ال   يؤد  ال  تحقيق النتا ج المتود
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القيا  من تحيزا  كبيرا   ومن الصعب قيا  اثر ه ا التحيز في القوا   المالية بالدقة المطلوبة لان القيمة محل 
القيا  لي  لها مفهوما  محددا  لدى المحاسبين كما وان عملية القيا  تحكمها قواعد ومباد ء معرضة 

التقديرا  الشدصية فض   عن عد  ثبا  القوة الشرا ية لوحدة النقد وهو ما يؤثر سلبا  في ل جتهادا  و 
 .مدرجا  النظا  المحاسبي

 :هي هنال  ث ثة اشكال للتحيز المحاسبي      

تتحقق الموضوعية الكاملة عند اتصا  المحاسب وقواعد القيا  : تحيز الموضوعية -1
بوجود نقط في موضوعية ا  منهما واحيانا  يكون  بالموضوعية  ويحدث تحيز الموضوعية

مشتركا   تكثر تطبيقا  تحيز الموضوعية في مراحل تحميل التكالي  لاستددا  اساليب 
 .تحكمية لا توفر الدقة المطلوبة

يتحقق ه ا التحيز عندما لا تفي مدرجا  النظا  المحاسبي باحتياجا  : تحيز الم  مة -2
يقا  ه ا التحيز بمدى عد  استفادة . ل  راض المدصصة مستدد  القياسا  المحاسبية

المستددمين من مدرجا  القيا  والعك  بالعك   كما ان توفر مدرجا  القيا  ال زمة 
ان الموضوعية الكاملة لا تعني الم  مة الكاملة . بالوق  المناسب يحقق الم  مة الكاملة

 .ستبداليةكما في الكلفة الدفترية والكل  التفاضلية والا

هو المحصلة النها ية لكافة اشكال التحيز في عمليا  : بالقيا ( المعولية)تحيز الموثوقية  -3
القيا  بمراحلها كافة  ويتحقق عند عجز النظا  المحاسبي عن توفير القيلسا  المطلوبة 

 والمعول عليها في التنبؤ

ان الدقة التامة في ه   المرحلة ينفي ا  ان المرحلة الاول  للقيا  تتضمن قياسا  مباشرة و ير مباشرة و 
تحيز في الموضوعية  وفي المرحلة ال حقة تحلل نتا ج القياسا  لا راض التنبؤ وبتوفير المعلوما  ال زمة 

  مة  وان المرحلة الثالثة تتضمن استددا  المعلوما  الم  مة لانجاا عملية التنبؤ مللمستدد  ينتفي تحيز ال
 .تا ج التنبؤ والواق  المستقبلي يمثل تحيز المعوليةوان الفرق بين ن
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 المعالجة المحاسبية عن الموارد البشرية ومحدداتها :المبحث الرابع

 الازمة المالية العالمية واسبابها

زيييييادة  حجيييي  القييييروض بالمؤسسييييا  الماليييية الأمريكييييية قيييييا   إليييي المالييييية العالميييية  ترجييي  بييييدايا  الأزميييية     
وقييد تطييور  الأزميية المالييية عنييد قيييا    فا ييدة متييييرة دون ضييمانا  كافييية  برهونييا  عقارييية بمعييدلاالممنوحيية 

مين دي ل ( التسينيد ) بتحويل القيروض الممنوحية إلي  سيندا  متداولية فيي الأسيواق الماليية المؤسسا  المالية 
شيكل  علي البنيو  ببيي  اليديون قييا   فيياليية معقيدة تمثلي  موأدوا   إجيراءا  باستددا لشركا  التوريق  هابيع

ال ين قاموا بدوره  برهن السندا  لدى البنو  مقابل حصوله  عل  ديون جدييدة  آدرينمستثمرين  إل سندا  
الحقيقييييي  الاقتصيييادبيييين  أدى إلييي  اتسييياع الفجيييوة العملييييا إن تكيييرار هييي   لشيييراء المزييييد مييين تلييي  السيييندا   

مقييدور الأفييراد سييداد ديييونه  حتيي  بعييد بييي  عقيياراته  المرهونيية ف صييبحوا مكبلييين بليي  يعييد و  المييالي  والاقتصيياد
نتيجييية لتضيييرر المصيييار  الدا نييية مييين عيييد  السيييداد هبطييي  قيمييية أسيييهمها فيييي البورصييية   و الماليييية بالالتزاميييا 

نتيجية  (7-2: 2002شياهين  ( )2: 2002الجبيالي  )  .تامين إف سهاوأعلن  عدة شركا  عقارية وشركا  
قييييا  الميييودعين بسيييحب  باتجيييا   علييي  أ هيييان المسيييتثمرين حالييية مييين عيييد  الثقييية دفعييي  سييييطر    الأحيييداث لهييي

 (5: 2003السعد   ).سلبا  عل  سيولة البنو  عل  الر   من تددل البنو  المركزية انعك ودا عه  مما 

 مبررات الاهتمام برأس المال البشري في ظل الأزمات

د  إليي  ظهييور الأزميية المالييية الحالييية طبقييا  لادييت   وجهييا  نظيير البيياحثين تعييدد  الأسييباب التييي أ        
نمييا يتمثييل إن وتدصصيياته   إلا  المحصييلة النها ييية لهيي   الأسييباب هييو لييي  فقييط عييد  كفيياءة وفاعلييية الإدارة وا 

نتيجيية سييعي  التييي كانيي  محيي   ل نهيييارضييع  العامييل الأد قييي لييدى العنصيير البشيير  فييي المنشيي   أيضييا ب
للحصييول عليي  حقييوق ومزايييا  ييير شييرعية عليي  حسيياب الآدييرين  إن المجتمعييا  التييي شييهد  ظهييور  إداراتهييا

إلي  بي ية    التي تنظرالأزمة المالية العالمية هي المجتمعا  التي تمتل  أد قا  تتيير بتيير مصالحها المادية
يشيياء منهييا بيييض النظيير عيين  الحصييول عليي  مييا االأعمييال كونهييا مدييزون ها ييل ميين المييوارد المتاحيية يمكنهيي

إن العديد من الأشداط المؤثرين وال ين يديرون الشركا  التي أصيابها الانهييار الميالي . الوسا ل المستددمة
  إلا أطماعي و لر باتي  يضي  سيق  مين لي  يكين هنالي  و التيي حققوهيا  مادييةالنجاحيا  ال اليرور نتيجة أصابه 

نميا هنيا  إمكانيية مهمة وهي عيد  وجيود أطمياع أو نميو إن الأزمة المالية العالمية أظهر  حقيقة  بي  حيدود وا 
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حقوق  واحترا الإنسان لنفس   عادلة التي تبدأ بتنميةالو  شاملةالتنمية الأن التنمية الحقيقية هي   لتنمية مستدامة
  (2: 2002الصالح  .)العادلة في الموارد المتاحة في بي ت  المحلية والدولية الآدرين

تسيير  بشير رأ  الميال الإن الشيركا  التيي تهيت  إداراتهيا بالأصيول الماليية والماديية علي  حسياب ل ل  ف      
ن الو    في المستقبل القريب أو المتوسيط باتجا  الفشل والإف  مظياهر الإنفياق  حقيقية التيي لا تقبيل الشي  أنا 

السبيل الوحيد لتحقيق المييزة التنافسيية يعد ليها والرقابة الفاعلة ع بشر رأ  المال الالمتوازن عل  جمي  ف ا  
فضيييل الأصيييول فيييي الشيييركا  أوتعظيييي  الحصييية السيييوقية وضيييمان عيييد  تعيييرض الشيييركة لا  ازمييية ماليييية لان 

راء والموظفين المتنفي ين بالشيركة  بفعل السلوكيا  والأفكار الشدصية السلبية التي يقدمها المدتت ش  قيمتها 
بكافيية ف ييا  الميوارد البشييرية دون اسيتثناء  فكمييا ان البنيياء يسيتند اليي  كافية العيياملين فييان وهي ا يسييتلز  الاهتميا  

 .الضرر يمكن ان يتسبب في  أ  فرد من العاملين في الشركة وه ا واق  الحال في عال  اليو 

 إقتصاد ما بعد الازمة المالية العالمية

هييو اقتصيياد المييوارد البشييرية اليي   يسييتند اليي  الادارة المتوازنيية لكافيية مييوارد الشييركة الاقتصيياد المعاصيير        
تطيورا  اقتصيادية سيريعة   وبكون  اقتصادا  عالميا  متعيدد الأطيرا  البشرية والمادية  إن ه ا الاقتصاد يمتاز 

الأفكيار المبدعية والاسيتعانة  اعتميادا  علي  جدييدة   تقدي  سل  متطورة باستمرار أو سل   مستمرة لديناميكية  و ا 
أفكيار مبدعية الميوارد البشيرية وبميا تمتلكي  مين بالتكنولوجيا الرقمية  إن الميزة التنافسية لأ  شركة تعتميد علي  

التعياون الايجيابي بيين الشيركا  عين للشيركة فضي    نتيجة المعرفية التيي حصيلوا عليهيا قبيل أو بعيد انضيمامه 
فيي هي ا الاقتصياد تمتياز بكونهيا متيييرة المهيارا  لان  ميوارد البشيريةإن ال. سيوقلتقوية الجانب التنافسيي فيي ال

لي ل  ن يمتلكهيا ويتعاميل معهيا بايجابيية  الوظيفة المطلوبة تسيتلز  مهيارا  متطيورة ولين تكيون مضيمونة إلا لمي
 .مدتل  ف ا  الموارد البشريةفي ظل الاقتصاد المعرفي القيادة إل  انتقل  

بينف  الدرجية لعيد  امت كهيا تعاميل الأفيراد فيي معظي  الشيركا   المتبعة حاليا  سياسا  الموارد البشرية إن      
ان السييوق . دلييق القيميية والأنشييطة المسييتددمة لتحقيييق ميييزة تنافسيييةلييدور المييوارد البشييرية فييي الييوعي الكييافي 

  ل ل  يجب عل  الشيركة ة تنافسية حقيقيةميز  مكانة حقيقية إلا للمناف  ال   يمتل التي لا يوجد فيها الحالية 
رأ  الميال مين دي ل التبياين فيي التعاميل مي  ف يا   ق أقصي  منفعيةييتحقل مواردهيا البشيريةإدارة  علي تركيز ال
 (1: 8002مرعي  ).ةكاف المو  ةدار الإو  لتوجي ل والأساليب ال زمة استنادا  للقيمة التي يمكن إن تحققها بشر ال
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  الاستثمار في الموارد البشرية

ويقبيييل  كفييياءا  التيييي يحملهيييا العنصييير البشييير  لشيييركة ميييا لييي  الع يركيييز بشييير مفهيييو  رأ  الميييال الإن      
   عل  رأ  المال  ير الماد  ولا يرتبط بالأصول المادية محاسبيا  في ه ا الإطار كل ما يقتصر

كيييل قسييي  مييين دى أهميييية يعتميييد علييي  نظيييرة الإدارة لميييفيييي رأ  الميييال الفكييير  إن حجييي  اسيييتثمار الشيييركة      
إل  طبيعة التدصيط والمهيارا   هدافها وهو يتفاو  ابتداء  طبقا  تحقيق أ في علاودور  الفأقسام  ومتضمنات  

التي يمتلكها العاملين فرادا  وطبيعة الوظيا   الميؤداة فيي الأنشيطة المدتلفية  ثي  يتفياو  اسيتنادا  إلي  متطلبيا  
  وهنيا مزايا المدتلفة ال زمة للمحافظة عل  قوة العمل الر يسية ب صنافها المدتلفة ومهاراتها المدتلفيةالعمل وال

متلكهييا المييوارد البشيييرية مضييافا  اليهييا الجوانييب الاد قييية التييي تييؤمن فيهيييا يجييب التركيييز عليي  المعرفيية التييي ت
الاهتميا   بشر المستمر عل  رأ  المال ال الاقتصاد يجب أن يتجاوز الاهتما  والإنفاقه ا في ظل   وتطبقها

علييي  نجيياا أييية  يتوقيي  ا  حقيقييي لا  رأسييما يعييد بشيير ليي ل  فييإن رأ  المييال الوالإنفيياق عليي  رأ  المييال الميياد   
 واسييتددامها لصييالح الشييركة ال زمييةالأكفيي  ميين رؤو  الأمييوال  تكييوين المييزيجل علييي ويعتمييد فييي العييال  شييركة 
 (2: 2002الركابي  ) .مستقب   و حاليا  

ان ه ا الاستثمار تجاوز الاستثمار في الافكار ال  الادارة الشاملة للعنصر البشر  للحصيول علي  اكبير      
الادارة )انتاجييية ممكنييية ويرافقهييا درجيييا  عاليييية ميين اليييولاء والانتميياء يحكمهيييا الجانيييب الاد قييي لطرفيييي العقيييد 

  فض   عن تطبيق نظرية الوكالة بشكل سلي  لضيمان حقيوق واعطاء الحقوق بشكل عادل ومنص( والعاملين
 .الادارة والمالكين وتحقيق اهدا  الشركة

 

 بشريرأس المال البمزايا الاهتمام  

 (24: 2004مصطف   :)يساعد في تحقيق الفوا د الآتيةالموارد البشرية إن الاهتما  ب

 .الإدارية والإنتاجيةزيادة القدرة الإبداعية للعاملين في كافة المستويا   -1
 .تعزيز ولاء العم ء القدام  وج ب عم ء جدد -2

 .تقليل الفترة الزمنية بين الابتكارا  لتقدي  منتجا  جديدة ومطورة -3
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 .تنافسية من د ل دفض التكالي  ال  مستويا بي  ال تدفيض اسعار -4

 .زيادة الحصة السوقية نتيجة تحسين الإنتاجية وتعزيز القدرة التنافسية -5

 .إددال تعدي    جوهرية عل  أنشطة الشركة وأعمالها  -2

 .الموارد البشريةإعطاء جهود التنمية مضمونا  إستراتيجيا  يلبي احتياجا  تنمية  -7
 

 الموارد البشرية مبررات المحاسبة عن 

 -:الموارد البشرية من أهمهاهنال  مجموعة من المبررا  للمحاسبة عن         

 .من الأصول  ير الملموسة التي ل  يكن من الممكن قياسها سابقا   ساعد في تقيي  العديدت -1
 .تبويب الإنفاق بشكل أفضلو  تساه  في تطوير الإفصاا المحاسبي -2

 . ء الشركا أدا كفاءة وفاعلية تعزيزو  لدى كافة العاملين الإبداع تنمية في تساه   -3

 .شركا لل السوقية القيمة إل  زيادة ؤد ي إن تقيي  رأ  المال البشر  -4

 .المنش ة ثروة عن عناصر عادلة صورة تقدي تقيي  رأ  المال البشر  يساعد في  -5
 

 بشري رأس المال الطبيعة الانفاق على 

بدنيييية العقليييية والالأد قيييية قيييدرا  تهيييت  كافييية إدارا  الشيييركا  بمواردهيييا  البشيييرية كييي   أو جيييزءا  لتنميييية ال     
إن هيي ا الاهتمييا  يكييون بشييكل رواتييب مرتفعيية عمييا تقدميي  الشييركا  المتاحيية لييديها واسييتقطاب قييدرا  جديييدة  

و يرهييا ميين الامتيييازا   إن تكييالي  الاهتمييا  بييرأ    للأدييرى ومزايييا مادييية ومعنوييية ودورا  لتطييوير المهييارا
يفاد  تدريب و يرهيا ) المال البشر  يت  إثباتها في السج   حسب الف ة التي تدرو ضمنها    (رواتب  سفر وا 

المشييكلة فييي هيي ا الإثبييا  هييو عييد  قدرتيي  فييي الإفصيياا عيين إجمييالي كلفيية الاهتمييا  بييرأ  المييال البشيير  إن 
الي   سييكون لي  أثيرا ايجابييا  فيي كافية الف يا  و ب قسام  المدتلفة للفترة الحالية أو المتجمي  مين الفتيرا  السيابقة 

 . ا  المصالح في الشركة
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 رد البشريةالافصاح المحاسبي عن الانفاق على الموا

استنادا  لأشكال مناف  الموارد البشرية الواردة أع   يمكن أن تدض  ه   المناف  للقيا  المحاسبي  إن        
يسييتند إليي  الإنفيياق الفعلييي أو المحتمييل عليي  ف ييا  المييوارد البشييرية التييي تحقييق داصيييتي  الافصيياا المحاسييبي

مية مين الوضي  الحيالي قبيل الافصياا رأ  الميال البشير   الموضوعية والموثوقية  كما إنهيا سيتكون أكثير م  
التي تسيتند الي  الفتيرة التيي تيطيهيا المنياف  الناتجية مين الانفياق علي  الميوارد  وفيما يلي م مح الافصاا عنها

 -:البشرية

التيي لشيركا  ليعد ه ا المددل مدد   مقبيولا   (:الرواتب والمزايا المرتفعةالعقود و مدخل ) مدخل الرسملة: أولا
بالف يية المتميييزة ميين العيياملين  وأنهييا تعتقييد إن الاسيتثمار فييي هيي   الف يية وتنميتهييا يعييد أمييرا  ضييروريا   ةتهيت  مباشيير 

ويعتمد علي  بقاء الشركة واستمرار نموها وتطورها كما يعد مطلبا  مهما  في ظيل التنياف  الشيديد بيين الشيركا  
الادارة نحيو الف ية المتمييزة لا ييت    مي  توجهيا  الاقتصياد ميا بعيد   ان توجي  للحصول عل  الكفاءا  البشرية

الازمة العالمية والي   يتطليب زييادة الرواتيب والمزاييا لكافية العياملين لتعظيي  الانتاجيية وتحقييق الانتمياء واليولاء 
 .للشركة وبما يؤد  ال  القضاء عل  الفساد وسوء استي ل السلطة

) كونهيييا منييياف  اقتصيييادية محتملييية مسيييتقب   امتلكتهيييا الشيييركة بعملييييا  ماضيييية  تعييير  الأصيييول الثابتييية       
نميا يتطليب اميت   (  277: 2003بلقاو    إن ه ا التعري  لا يستلز  امت   الأصيل مادييا  لإثباتي  ك صيل وا 

 . المناف  المستقبلية او السيطرة عليها لأكثر من فترة مالية واحدة

سيملة الزييادة فيي رواتييب ومزاييا العياملين التيي تييؤد  إلي  تحقييق منياف  اقتصييادية يقيو  هي ا الميددل عليي  ر     
  إ  اني  علي  الير   مين أهميية تنميية كافية ف يا  الميوارد البشيرية تمتد ال  اكثر مين سينة ماليية واحيدة مستقبلية

لي  الدبيرة والمعرفية إلا أن ه ا المنهج يوجي  الاهتميا  إلي  ف ية داصية مين الميوارد البشيرية وهيي الف ية التيي تمت
والقدرة عل  الإبداع ويتوق  عليهيا نميو وازدهيار الوحيدة الاقتصيادية  إن رواتيب ومزاييا هي   الف ية المتمييزة مين 
المييوارد البشييرية تقسيي  إليي  قسييمين أولهمييا رواتييب ومزايييا تييرتبط بالمنيياف  المتحققيية ليينف  سيينة الإنفيياق  إن هيي ا 

كشيي  الييددل  بينمييا يمثييل القسيي  الثيياني رواتييب ومنيياف  تييرتبط بالمنيياف  القسيي  يعييد مصييروفا  ايراديييا يحمييل عليي  
اسييتنادا   بشيير التييي سييتتحقق مسييتقب    إن هيي ا القسيي  يعييد مصييروفا  رأسييماليا  يحمييل عليي  حسيياب رأ  المييال ال
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متوسييط  للقيميية الحالييية للزيييادة المقييدرة فييي الرواتييب والمزايييا المقدميية لهيي   الف يية ديي ل فتييرة العقييد المحييددة عيين
وفييق هيي ا الميينهج يييت  . رواتييب ومزايييا العيياملين اليي ين يمتلكييون تيي هي   علميييا  وعمليييا  مميياث   وفييي القطيياع نفسيي 

استنادا  إل  الفرق بين صافي القيمة الحالية أول المدة وصافي القيمة الحالية  بشر رأ  المال ال طفاء حسابا
يواجيي  هيي ا الميينهج . أ  المييال الفكيير  ديي ل الفتييرة الماليييةآديير المييدة ميي  مراعيياة الزيييادة أو الاندفيياض فييي ر 

 -:همامحاسبيين محددين 

إن أفضييل معييدل لدصيي  التييدفقا  النقدييية هييو أقييل معييدل : تحديييد معييدل دصيي  التييدفقا  النقدييية -1
 .اقتراض بين الوحدة الاقتصادية والبنو  العاملة في البلد

يمكيين الاتفيياق ميي  الإدارة لتحديييد : نيياف  مسييتقبليةالرواتييب والمزايييا التييي تنُييت ج مالجييزء ميين تحديييد  -2
 . مقدار المزايا والزيادة في الرواتب التي تنتج مناف  مستقبلية

إن هي ا الميددل مقبيول وممكين التطبييق فيي الشيركا  التيي تهيت  بتطيوير كافية  :يـراديمدخل الإنفـاق الإ :ثانياا 
نموهييا وتطورهييا يعتمييد عليي  التفاعييل والتكامييل ب فضييل مييا بقيياء الشييركة واسييتمرار ف ييا  العيياملين لاعتقادهييا إن 

والي   يحقيق منياف  فيي نفي  سينة الانفياق  وبي ل   يمكن بين كافة ف يا  العياملين ولمدتلي  مسيتويا  التنظيي 
فهو ممكن التطبيق في الشركا  التيي تحتياو إلي  إصي ا فيي كافية مسيتوياتها التنظيميية فيي كافية دول العيال  

إن هيي ا المييددل يقييو  عليي  تحميييل .   الكبييرى العامليية فييي مدتليي  القطاعييا  الاقتصيياديةوكيي ل  فييي الشييركا
الإنفاق الفعلي لتطيوير كافية الميوارد البشيرية علي  الحسيابا   ا  الع قية وييت  ا  قهيا فيي كشي  اليددل  ان 

ابا   ومين من ه   الحسابا  المرتبطة به ا المددل هي الرواتيب  المدصصيا   التيدريب  و يرهيا مين الحسي
هنا يجب التفرقة بين الإنفاق عل  البحث والتطوير المتعلقة بتقدي  منتجا  جديدة أو تطوير المنتجا  الحالية 
وتدريب العاملين    المردود د ل السنة الماليية للإنفياق والتيي تعيالج وفيق المعيايير المحاسيبية  ا  الع قية  

مييردود المسييتقبلي اليي   سيييحمل عليي  حسيياب رأ  المييال البشيير  وبييين الإنفيياق لتطييوير المييوارد البشييرية  ا  ال
والتييي سيييت  إطفا هييا عليي  فتييرة زمنييية لا تتجيياوز دمسيية سيينوا  لسييببين أولهمييا إن تطييوير الجوانييب المعرفييية 
والمهارييية تتطلييب اسييتمرارية التطييوير لمواكبيية اسييتمرار التطييور التكنولييوجي والتطييور فييي كافيية مجييالا  الحييياة  

سيينوا   ميين الممكيين اعتميياد طريقيية  5إن المعييار  والمهييارا   البييا  مييا تفقييد أهميتهييا وأثرهييا ديي ل  اوثانيهميي
 .القسط الثاب  لتحقيق سهولة التطبيق
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يواجيي  هيي ين المييددلين محييددا  فنيييا  وحيييدا  ألا وهييو الفصييل بييين الإنفيياق لتطييوير كافيية مظيياهر رأ  المييال      
مظاهر الإنفاق الأدرى  إن ه ا المحدد يمكين تجياوز  بسيهولة مين دي ل الفكر   ا  المردود المستقبلي وبين 

 .الاستعانة بالمدتصين في ه ا مجال إدارة الموارد البشرية ودبراء في مجالي المحاسبة والتدقيق

 محددات القياس والافصاح المحاسبي عن الموارد البشرية

البشييرية اسييتنادا  اليي  توجهييا  الفكيير والتطبيييق  فيمييا يلييي اهيي  محييددا  الإفصيياا المحاسييبي عيين المييوارد      
 :المحاسبي

 .بين المحاسبين الافكار التي تناد  بعد  رسملة الموارد البشريةاتساع  -1
يمكين )شروط التعاقد والتعيين التي  البا  ما تكون في  ير صالح العاملين ولا تتضيمن مزاييا اضيافية  -2

 .يمكن ان يضيفها قياسا  بيير  من العاملينتتناسب م  مؤه ت  والقيمة التي ( رسملتها

ارتبيياط  البييية الانفيياق عليي  المييوارد البشييرية بمنيياف  تتحقييق فييي نفيي  سيينة الانفيياق ممييا يضيييق نطيياق  -3
 .رسملة الانفاق ال   يدع  فكرة النظر للموارد البشرية كاصول

ليييددل وانفييياق صيييعوبة فصيييل الانفييياق علييي  الميييوارد البشيييرية الييي  انفييياق اييييراد  يحميييل علييي  كشييي  ا -4
 .رأسمالي يظهر في الميزانية العمومية

عيييد  قبيييول اليييدوا ر الضيييريبية فكيييرة رسيييملة بعيييض مجيييالا  الانفييياق علييي  الميييوارد البشيييرية او اعيييادة   -5
 .تقويمها

 .صعوبة تحديد الفترة المستقبلية التي تيطيها مناف  الانفاق الرأسمالي عل  الموارد البشرية -2

حتمييالا  عييد  الاسييتمرار فضيي   عيين ر بيية الشييركا  بييابرا  عقييود سيينوية ييلييب عليي  المييوارد البشييرية ا -7
ليالبييية العيياملين لييديها وهيي ا مييا يتطلييب الافصيياا عيين مصييرو  رأسييمالي كونيي  ايييراد  لعييد  امكانييية 

 .توق  الفترة التي تيطيها المناف  والتي ستقدر بسنة واحدة استنادا  ال  مبدأ التحفظ المحاسبي

الافصيياا عيين مظيياهر الانفيياق عليي  المييوارد البشييرية ودصوصيييتها نتيجيية المنافسيية  ر بيية الادارة بعييد  -2
 .القاسية في ظل اقتصاد العولمة وال   قد يستيل من المنافسين بشكل يظر بالموق  التنافسي للشركة

 . ان الافصاا المحاسبي عن الموارد البشرية قد يؤد  ال  استي ل  في حالا  لادارة الارباا -3

يستيل الافصاا المحاسبي عن الموارد البشرية في تطبيقا  المحاسيبة الابداعيية ومين ثي  يمكن ان  -10
 .تحري  البيانا  المالية
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صعوبة ايجاد تقديرا  موضوعية لتقوي  الميوارد البشيرية التيي لا تيرتبط بالانفياق الفعليي عليهيا وهي ا  -11
 .يؤد  ال  تحيز الموضوعية

معتميدة حالييا  فيي الافصياا عين الميوارد البشيرية وهيو ميا ضع  الاجراءا  والسياسا  المحاسبية ال -12
 .يؤثر في النظرة الصحيحة للتطبيق المحاسبي

ضييع  المعالجيية المحاسييبية عيين المييوارد البشييرية المعتمييدة فييي معييايير المحاسييبة الدولييية والقواعييد  -13
 .المحاسبية المحلية

ر  للمحاسيبة الماليية وهي ا ييؤد  عد  وجود تعري  محاسبي للموارد البشرية معتمد فيي الاطيار الفكي -14
 .ال  ضع  في احكا  التبرير المنطقي ل فصاا المحاسبي عنها

عيد  تماثيل وتطييابق المقيايي  والقواعيد التييي قيد تسيتدد  للتعبييير عين بعيض م مييح الميوارد البشييرية  -15
  وهيو التي لا يقابلها انفاق فعلي او التي يقابلها انفياق بشيكل مشيتر  مي  اصيول  يير ملموسية اديرى

 .ما يعر  بتحيز القواعد والاجراءا  المحاسبية

صعوبة تحديد الدواط الرياضية لف ا  مدتلفة مين العياملين  و  ت هييل ومهيارا  مدتلفية وهيو ميا  -12
 .قد يؤثر في القيا  الكمي

 .احتمال ظهور حالا  تحيز القا   بالقيا  عند المحاسبة عن الموارد البشرية -17

تحكمية عنيد الافصياا عين الميوارد البشيرية وهيو ميا قيد يوجيد كيل مين  احتمال اعتماد اساليب قيا  -12
 .تحيز الم  مة والموثوقية

لا تستفيد كافة ف ا  المستددمين مين مدرجيا  الافصياا عين الميوارد البشيرية وهيو ميا يوجيد تحييز  -13
 .الم  مة

ة المحاسع  حمايل تحك  مبدأ التحفظ بالافصاا المحاسبي بشكل عا  والموارد البشرية بشكل دياط -20

 .من المسائلة

 

 :لتجاوز محددات الافصاح تكامل النظرة الصحيحة والنظرة الصادقة

ان تكامل النظرة الصحيحة والنظرة الصادقة يمثل خطوة كبيعرة باتجعاه تحديعق اهعداف المحاسعبة بخدمعة      

اذ ان  من خلال النظرة الصعادقة يمكعن تجعاو  المحعددات . اصحا  الحدوق المنطدية في الوحدة الاقتصادية 

بولة قبولا  اما والمتطلبات التي تدف في طريق النظرة الصحيحة التي تعمل في ظل المبادي  المحاسبية المد

الدانونيععة   وبععذل  يكععون للنظععرة الصععادقة تععأثير م ععم فععي تكامععل النظععرة الصععحيحة والصععادقة لعععدم تديععدها 
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بمحددات الدياس او غيرها الا ما يتعلق بتطبيق الكللاة والمنلاعة او ما يمكن ان يرت  مسؤولية ج ائية بسعب  

 .ئة من المستخدمين نتيجة الا تماد  لي ا في انموذج اتخاذ الدرار التنبؤ الذي يدود الى اتخاذ قرارات خاط

صلاة اساسية في الدياس المحاسبي من شعأن ا الا ان ا تعد موعو ية الدياس بالنظرة الصحيحة تتأثر  

تأكيد الثدة في المعلومات المحاسبية   اذ كلما  ادت الموعو ية في الدياس كلما  ادت امكانية الا تماد  لى 

يرتبط الدياس الموعو ي احيانا بتوافر دليل اثبات يمكعن التحدعق منع    ويعرتبط احيانعا . معلومات المددمة ال

بتوصععل المحاسععبين الاخععرين الععى النتععائ  نلاسعع ا  نععد اسععتخدام قوا ععد الديععاس نلاسعع ا   واحيانععا يععرتبط بعععدم 

: 1332  يع   ).المعلومات المحاسبيةالا تماد  لى شخصية الدائم بالدياس   اذ ان الحياد شرط لد م الثدة ب

22)  

ان النظرة الصادقة يمكن ا ان تععال  ذي قصعور فعي الافصعا  العذي تددمع  النظعرة الصعحيحة معن خعلال      

الافصا  الاعافي الذي قعد يتبنعى وج عة نظعر المسعتخدم خعارج محعددات النظعرة الصعحيحة   اذ ان المنطعق 

 ( Popoff , 1983 : 46) -:ورا  ذل  يرتبط بما يأتي 

 .ان المحاسبة ذات طبيعة نلاعية وان وجودها يدع في قدرت ا  لى تحديق عرورات المستخدمين  .1

هداف المحاسبة  لى اساس هذه الععرورات ذان ما تحتاج الي  هو تحديد عرورات المستخدمين و .2

. 

 . ةان عرورات المستخدمين تستخدم في تدويم اسالي  المحاسبة الموجودة والمدترح .3

 . ند تحديق البيانات المالية اهداف المحاسبة المحددة فان ا ستعطي نظرة صحيحة وصادقة  .4

تدديم مستوى  الٍ من الافصا  في الكشوفات المالية لا سيما فعي ظعل الثعورة فعي  عالم الحاسعو    .5

 .ونظم المعلومات وانخلااض كللاة تدديم المعلومات 

 

 مناهج القياس المقترحة وثوقيةم

تيييرتبط بموثوقييية المعلومييا  المحاسيييبية التييي تمثيييل مدرجييا  هييي    موثوقييية منيياهج القييييا  المقترحييةإن       
المنيييييياهج  تتسيييييي  المعلومييييييا  المحاسييييييبية بالموثوقييييييية عنييييييد دلوهييييييا ميييييين الدطيييييي  والتحيييييييز وعرضييييييها بصييييييورة 

وفيميييا يليييي توضييييح لأهييي  دصيييا ط مدرجيييا  منييياهج القييييا  ( Kieso, et. Al., 2008: 33)صيييادقة 
 -:رحةالمقت
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تتحقيق هي   الداصيية عنيد وجيود درجية عاليية مين الاتفياق بيين عيدد مين الأفيراد  :القابلية للتحقق -1
إن  (27: 2002شييرويدر  وآدييرون  ).القييا مين بالقيييا  اليي ين يسييتددمون طريقيية القيييا  نفسييها

  كافيية منيياهج القيييا  المقترحيية تمتيياز بدرجيية عالييية ميين القابلييية للتحقييق لاسيييما عنييد تييوفر الييدع
الحكييومي والاسييتعانة بييالدبراء والمدتصييين ليييرض تحديييد جوانييب الإنفيياق المرتبطيية بييرأ  المييال 

 .المردود المستقبلي    بشر ال
تعنييييي هيييي   الداصييييية وجييييود مطابقيييية أو اتفيييياق بييييين الأرقييييا  والأوصييييا   :الصــــدق فــــي العــــر  -2

هج المقترحية تسيع  إن المنيا( Kieso, et. Al., 2008: 33.)المحاسبية والأحداث المراد عرضيها
بشير  الي   الإنفياق المتعليق بتطيوير رأ  الميال ال إثبيا  مين دي ل بشر إل  قيا  رأ  المال ال

  إن هيييي ا الإثبييييا  بشييير علييي  حسيييياب رأ  المييييال اليعطيييي قيميييية يمتيييد اثرهييييا اليييي  عيييدة سيييينوا  
المعتمدة حاليا  والعرض أكثر توافقا  م  الحدث الاقتصاد     الع قة قياسا  بالمعالجة المحاسبية 

 .كما ان  يحقق مبدأ المقابلة بصورة أكثر دقة

تعنيييي هييي   الداصيييية عيييد  عيييرض المعلوميييا  بشيييكل يضيييمن تفضييييل إحيييدى الجماعيييا   :الحيـــاد -3
النظيرة استنادا  إلي  متضيمنا  ( 275: 2003بلقاو   .)المستفيدة عل  حساب الجماعا  الأدرى

إن مدرجييا  هيي   المنيياهج تدييد  ف يية معينيية أ  مؤشيير يييدل عليي   الصييحيحة والصييادقة لا يعطييي
نمييا تسييع  إليي  التعبييير عيين الإنفيياق والأحييداث المتعلقيية بييرأ  المييال ال بشييكل  بشيير دون أدييرى وا 

 . .لددمة كافة اصحاب المصالح في الشركة أفضل
 موثوقييةمناهج القييا  المقترحية تمتياز بالتي تمثل مدرجا  ي حظ مما سبق إن المعلوما  المحاسبية ال       

 الافصاا المحاسبي عن الموارد البشريةمما يدل عل  موثوقية 
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 الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الخامس

 الاستنتاجات: أولا

- :فيما يلي أه  الاستنتاجا  التي توصل لها الباحث       

إن ضييع  الجانييب الاد قييي لييدى ادارا  المؤسسييا  المالييية ميين جهيية ومراقبييي الحسييابا  ميين جهيية  -1
 . ادرى هي السبب الاسا  لظهور الازمة المالية في الولايا  المتحدة الامريكية

إن ضييييع  المييييؤه   العلمييييية والعملييييية للعيييياملين فييييي الادارا  العليييييا التنفي ييييية عنييييد اتدييييا  القييييرارا   -2
 .ة والتمويلية هو السبب الاسا  في تفاق  الازمة المالية واتساع آثارهاالاستثماري

ضييع  الرقابيية الفاعليية ميين حمليية الاسييه  واصييحاب المصييالح فييي الشييركا  عليي  اداء الادارة العليييا  -3
 . نتيجة الجهل أو الثقة المفرطة فيها

وسييط  والتنفي ييية ادى اليي  ضييع  اهتمييا  المسيياهمين والادارة العليييا بمتطلبييا  واحتياجييا  الادارا  ال -4
اندفاض ولاء وانتماء العاملين وهو ما اثير سيلبا  فيي دورهي  فيي الابي ح عين احتميالا  الازمية وتقيدي  

 .افكار اكثر واقعية لمكافحة الازمة

إن اهتمييا  الادارة المتكامييل بالجانييب الأد قييي والجانييب المعرفييي والمهييار  للمييوارد البشييرية ميي  رأ    -5
يسيياعد بشييكل كبييير فيي تجيياوز آثييار الأزميية المالييية وتحقييق النمييو المطلييوب فييي الأمييد  الميال المعرفييي

 .القصير وتحقيق الأهدا  المتوداة في الأمد الطويل

ضع  اهتما  الفكر المحاسيبي بالافصياا المحاسيبي عين الميوارد البشيرية ادى الي  وجيود قصيور فيي  -2
 .التمثيل الصادق للقوا   المالية

الموضيييوعي لقيمييية الميييوارد البشيييرية المسيييتند الييي  افصييياحا  النظيييرة الصيييادقة يسييياه  فيييي إن التقيييوي    -7
 تحقيق موثوقية اضافية للقوا   المالية

إن تحميييل الإنفيياق الفعلييي لتطييوير كافيية ف ييا  المييوارد البشييرية  ا  المييردود المسييتقبلي عليي  حسيياب  -2
طفا   سنويا بصورة منظمة استنادا إل  ع  قة السيبب والنتيجية يعيد مقياسيا يتسي  رأ  المال البشر  وا 

يتوافق م  توجها  الفكر المحاسبي بالتمثييل الصيادق ل حيداث الاقتصيادية و  بالموضوعية والموثوقية
 .التي تمر فيها الشركة

إن الاقتصيياد الحييالي هييو اقتصيياد المييوارد البشييرية التييي تمتليي  الجانييب الاد قييي فضيي   عيين الجانييب  -3
 .ار فيهما يعد استثمارا  حقيقيا  يتوق  علي  نجاا ا  شركة في العال المعرفي  وان الاستثم
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تتمثل  محددا  الافصاا المحاسبي عن الموارد البشرية المتعلقة بالادارة ومستددمي القوا   المالية  -10
تتمثل باحتمال عد  استمرارية عمل الموارد البشرية  وعد  س مة شروط التعاقد والتعيين  وعد  ر بية 

ارة بالتوس  في الافصاا عن الموارد البشرية لان  قد يضر بالموق  التنافسيي للشيركة  وعيد  قبيول الاد
الييدوا ر الضييريبية فكييرة رسييملة المييوارد البشييرية او اعييادة تقويمهييا فضيي   عيين عييد  اسييتفادة كافيية ف ييا  

 .المستددمين من ه ا الافصاا

البشييرية المتعلقيية بييالفكر المحاسييبي عييد  وجييود تتمثييل محييددا  الافصيياا المحاسييبي عيين المييوارد   -11
تعري  محاسبي للموارد البشرية معتميد فيي الاطيار الفكير  للمحاسيبة  وعيد  تماثيل وتطيابق المقيايي  
والقواعيييد  ا  الع قييية بيييالموارد البشيييرية  وصيييعوبة تحدييييد الديييواط الرياضيييية ليييبعض ف يييا  الميييوارد 

بالقييا  فضي   عين اعتميياد اسياليب قييا  تحكميية عنييد  البشيرية  واحتميال ظهيور حيالا  تحيييز القيا  
 .الافصاا عنها

تتمثيييل محيييددا  الافصييياا المحاسيييبي عييين الميييوارد البشيييرية المتعلقييية بيييالتطبيق المحاسيييبي باتسييياع  -12
الافكار التي تناد  بعد  رسملة الموارد البشرية بيين المحاسيبين  وارتبياط  البيية الانفياق علي  الميوارد 

تتحقق في نف  سنة الانفاق  وصعوبة فصل الانفاق عل  الموارد البشرية الي  اييراد  البشرية بمناف  
ورأسييييمالي  وصييييعوبة تحديييييد فتييييرة اطفيييياء الانفيييياق الرأسييييمالي  وان الافصيييياا المحاسييييبي عيييين المييييوارد 
البشرية قد يؤد  حالا  لادارة الاربياا وتطبيقيا  المحاسيبة الابداعيية  وصيعوبة التقيدير الموضيوعي 

رد البشيييرية التيييي لا تيييرتبط بالانفييياق الفعليييي  وضيييع  المعالجييية المحاسيييبية المعتميييدة حالييييا  فيييي للميييوا
معيييايير المحاسيييبة الدوليييية والمحليييية الافصييياا عييين الميييوارد البشيييرية فضييي   عييين تحكييي  مبيييدأ اليييتحفظ 

 .لحماية المحاس  من المسائلة بالافصاا المحاسبي بشكل عا  والموارد البشرية بشكل داط
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 :التوصيات: ثانيا

- :فيما يلي أه  التوصيا  التي يقدمها الباحث استنادا إل  الاستنتاجا  السابقة   

قاميية دورا  ونييدوا  متدصصيية تتنيياول موضييوع الفضيييلة والنزاهيية والجوانييب الاد قييية الادييرى إ .1
  .تقيمها مؤسسا  متدصصة في ه ا المجال نملزمة لكافة ف ا  العاملي

العلمية والعملية لدى الادارا  العليا والوسط  وتفعيل الرقابة عل  ه   الادارا   تطوير المؤه   .2
  .من الجها  المنظمة ل قتصاد واصحاب المصالح في الشركا 

 .زيادة الاهتما  باحتياجا  الادارا  الوسط  والتنفي ية لرف  درجة الولاء والانتماء لديه  .3

لدراسية م ميح رأ  الميال البشير  وميدى انطبياق المنطيق قامة لقاءا  لمنظر  المحاسبة المالية إ .4
 .المحاسبي علي 

اعتمييياد اسييياليب موضيييوعية لتقيييوي  الميييوارد البشيييرية كافصييياا ملحيييق للقيييوا   الماليييية ضيييمن تقريييير  .5
 .الادارة لزيادة موثوقية القوا   المالية

البشييرية اليي   اعتميياد حسيياب رأ  المييال البشيير  كحسيياب تجميعييي لرسييملة الانفيياق عليي  المييوارد  .2
 .تيطي منافعهاكثر من فترة مالية واحدة

اقامية نييدوا  متدصصية ميين الجهيا  المنظميية ل قتصياديا  الوطنييية لابيراز دور المييوارد البشييرية  .7
 .في الاقتصاد الكلي والجز ي واهمية تطوير الاستثمار فيها

ن بييييين حقييييوق الشييييركة التاكيييييد عليييي  الادارة العليييييا بييييابرا  عقييييود تعيييييين عادليييية وبمييييا يحقييييق التييييواز  .2
 .والعاملين فيها وه ا ما يحقق امكانية الافصاا عن الموارد البشرية دون الدو  من المنافسة

التوصييية لمنظيير  المحاسييبة المالييية ولجييان الدبييراء لييدى مجليي  معييايير المحاسييبة الدولييية بدراسيية  .3
شيرية مي  الاسيتعانة بلجيان وتحديد المقايي  والقواعد والدواط الرياضيية  ا  الع قية بيالموارد الب

 .متدصصة بالموارد البشرية والاساليب الاحصا ية

التوصية ال  المجال  المنظمة لمهنة المحاسبة والتدقيق باقامة دورا  متدصصة فيي مجيال  .10
اكتشيييا  حييييالا  ادارة الاربيييياا والمحاسيييبة الابداعييييية  ا  الع قيييية بيييالموارد البشييييرية فضيييي   عيييين 

 .لفصل بين الانفاق الايراد  والرأسمالي عل  الموارد البشريةاعتماد معايير متدصصة ل

 

 

 



 29 

 مصادر البحث

 :المصادر العربية: اولاا 

الملتقييي  اليييدولي " التييي مين ك لييية لإدارة الازميييا  الصيييناعية"  (2002)بييالي  حميييزة  و تيييي  احميييد   1
 .سكيكدة  الجزا ر – 1355أو   20الراب  حول إدارة الأزما  في ظل اقتصاد المعرفة  جامعة 

  الملتقي  اليدولي الرابي  حيول إدارة "أهمية المعلوما  في إدارة الأزما "   (2002)بوشوشة  هبة   2
 .سكيكدة  الجزا ر – 1355أو   20الأزما  في ظل اقتصاد المعرفة  جامعة 

والتوزييي   عمييان  العبييد الله  رييياض  دار اليييازور  للنشيير .   تيير"نظرييية المحاسييبة"بلقيياو   احمييد   3
2003. 

مسييتلزما  إدارة الأزميييا  فيييي ظيييل : مفهيييو  الازمييية"   (2002)تييومي  ميليييود  و صيييولح  سييماا   4
 20الملتقيي  الييدولي الرابيي  حييول إدارة الأزمييا  فييي ظييل اقتصيياد المعرفيية  جامعيية " اقتصيياد المعرفيية

 .سكيكدة  الجزا ر – 1355أو  

  مركيييز الدراسيييا  "لميييية وانعكاسييياتها علييي  الاقتصييياد العيييالميالأزمييية العا"الجبيييالي  عبيييد الفتييياا   5
 .2002السياسية والإستراتيجية بالأهرا   

 .12/12/2002  جريدة كل العراق "عا د رأ  المال الفكر "الركابي   الب   2

  "أثيييير الانهييييار المييييالي المعاصييير للشييييركا  العالميييية فييييي المحاسيييبة والتييييدقيق"السيييعد   إبيييراهي    7
-23جامعيييييية الإسييييييراء الداصيييييية   –ؤتمر العلمييييييي الثالييييييث لكلييييييية العلييييييو  الإدارييييييية والمالييييييية الميييييي
 .  عمان23/4/2002

نظيي  المعلومييا  ودورهييا فييي إدارة ومعالجيية "   (2002)سييمير  موعشييي  و صيي ا الييدين  سييوال    2
أو   20الملتقييي  اليييدولي الرابييي  حيييول إدارة الأزميييا  فيييي ظيييل اقتصييياد المعرفييية  جامعييية " الأزميييا 
 .سكيكدة  الجزا ر – 1355

عييية الإسييي مية  فلسيييطين    الجام"الأزمييية العالميييية وأثرهيييا علييي  الاقتصييياد العيييالمي"شييياهين  عليييي  3
2002. 
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كيياجيجي  دالييد و فييال  .   تيير"نظريية المحاسييبة"شيرويدر  ريتشييارد  كيي ر   مارتييل  كيياثي  جييا    10
 .2002إبراهي   دار المريخ للنشر  الرياض  

  10325  مؤسسية الجزييرة للصيحافة والطباعية والنشير  العيدد "الأزميا  وأنواعهيا"شومان  محمد   11
22/12/2007.  JAZIRA.COM-WWW.AL               

متاحية . 2002  صيحيفة الاقتصيادية السيعودية  "التنميية بيرأ  الميال الاجتمياعي"الصالح  هاش    12
 WWW.alaswaq.net 

 .23/12/2007  منتديا  عبد الله  "إدارة الأزمة " عبد الله   13

  دار الشروق للنشر والإع ن  "الاتجاها  الحديثة في المنظما  الإدارية"  (2002)عبو   زيد   14
 .عمان  الأردن

تقوي  اسيتددا  الحاسيوب وأثرهيا فيي دور المعلوميا  المحاسيبية عنيد اتديا   "زيز   محمد علي   ع 15
 1332الإدارة والاقتصاد    دكتورا     -بيداد   جامعة " القرارا  الإدارية

  جريدة الاتحاد السيعودية  العيدد "الأزمة المالية وتداعياتها عل  العال "  (2002)عوي   إبراهي    12
132. 

التمكيييين كميييددل لتحسيييين إدارة الأزميييا  فيييي العنييي  الط بيييي فيييي "   (2002)العمييير    سيييان   17
أو   20لرابيي  حييول إدارة الأزمييا  فييي ظييل اقتصيياد المعرفيية  جامعيية   الملتقيي  الييدولي ا"الجامعييا 
 .سكيكدة  الجزا ر – 1355

  الملتقي  اليدولي "دراسية مقارنية: إدارة الأزما  التسيويقية"  (2002)فريدة  بو از  و أمال  برق    12
 .سكيكدة  الجزا ر – 1355أو   20الراب  حول إدارة الأزما  في ظل اقتصاد المعرفة  جامعة 

  مؤسسيية شييباب الجامعيية  الإسييكندرية  جمهورييية مصيير "إدارة الأزمييا "   (2004)مهنييا  محمييد   13
   .العربية

ميا يجيب أن يعرفي  كيل ميدير عين : الاسيتعداد لليب ء قبيل وقوعي " مترو   أييان  أنياجو   جي    20
  203  القاهرة  السينة التاسيعة  العيدد (شعاع)الشركة العربية للإع   العلمي .   تر"إدارة الأزما 
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 .2004  القاهرة  "الإدارة العصرية لرأ  المال الفكر : إدارة الموارد البشرية"مصطف   أحمد   21

 . 2000دارالكتب للطباعة والنشر  الموصل  العبد الله  رياض .تر "نظرية محاسبية"كا   فيرنن   22
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